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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจรติในองคกรได ดงันั้น
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจ ริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้ ง น้ี การนํ าเค ร่ืองมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยให เปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิด
ความเสยีหายขึ้นกจ็ะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมกีารนาํเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช เพราะได
มกีารเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง
ใด

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏบิัตงิานทกุครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏบิตัิงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝา
ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับ
จากผูท่ีเกี่ยวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับ
ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision

องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต

องคประกอบหรือปจจัยที่ นํา ไปสู ก ารทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือ
แรงกดดันหรอืแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคมุ กาํกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
๒๕๕๘)

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่



3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ

การประเมินความเส่ียงการทุจริต

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
ขั้นตอนที่ 1 นําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอยีดขั้นตอน แนวทางหรอืเกณฑ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวย
ขั้นตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ใหทําการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ
พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดําเนินงานเร่ืองที่จะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงตํ่า แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูในขั้นตอนก็



เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูล
รายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor

Known Factor ความเส่ียงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/

พฤติกรรม ความเสีย่งที่อาจจะเกิดข้ึน (คดิลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ)

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป
4 สูง โอกาสเกิดการกระทําทุจรติไมเกิน 20 ครั้งตอป
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป
2 นอย โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจรติไมเกิน 5 ครั้งตอป



เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ระดับ ความรนุแรง คําอธิบาย

5 สูงมาก
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัย
ดานความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก
3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน
2 นอย -
1 นอยมาก -

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบรหิารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน

ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา
จัดระดับความสาํคญัของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact)
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่

ซึง่จัดแบงเปน 4 ระดบั สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพืน้ที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง ดงันี้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme)

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ํา
หรือถายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เสี่ยงสูง
(High)

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม

ปานกลาง
(Medium)

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง

สีเหลือง

ต่ํา
(Low)

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ
(Likelihood x Impact)



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยูในระดบัที่ไมสามารถยอมรบัได ตองมแีผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที
สถานะสีสม : ความเสี่ยงอยูในระดบัที่ไมสามารถยอมรบัได ตองมแีผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง
สถานะสีเหลอืง : ความเสี่ยงยังอยูในระดบัทีย่อมรบัได แตตองมกีารทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคมุทีม่ีอยู
สถานะสีเขยีว : ความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรบัได โดยไมตองมกีารจัดทําแผนเพื่อลดความเสี่ยง

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5



ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดําเนนิการเพื่อจดัการความเสีย่งการทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗

เหตุการณความเสี่ยง

ระดับของความเสี่ยง

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
หมายเหตุโอกาส

เกิด
(L)

ผล
กระทบ

(I)

ความ
รุนแรง
(L*I)

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ การอํานวย
ความสะดวกใน การ
พิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558

2 2 4

--1. จัดทําคูมือ การชอใบอนุญาต ปละมีการ
ทบทวนคูมืออยางสม่ําเสมอ ลงเว็บไซต สิ่อ
โซเชียลอยางเปนทางการของเทศบาล
Facebook Website พรอมอธิบายอยาง
ละเอียด
2. ประชาสัมพันธ ผานหอกระจายเสียง
หมูบาน แตละหมูบาน อยางนอยเดือนละ 1
ครั้ง
3. จัดทําปายประชาสัมพันธ ณ จุดใหบริการ

--1. ประชาชนมีความรูความเขาใจ
มากข้ึน วัดจาก กลองแสดงความ จาก
ประชาชน เปนศูนย
2. ฝายปกครองใหความรวมมิอ
อยางสม่ําเสมอ
3. การรองเรียนรองทุกขเปนศูนย

2. การใชอํานาจ ตาม
กฎหมาย(งานจัดเก็บภาษ)ี

2 1 2

เทศบาลตําบลหมูสีจัดใหมีการอบรม ระบบ
แผนที่ ภาษี แกพนักงานและเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของ ใหมี ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน และกําชับให เจาหนาที่ที่เก่ียวของ
ทุกคนศึกษาระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวของอยางละเอียด

1. จํานวน 100% -ของการฝกอบรม
พนักงาน มีความรูความเขาใจเปน
อยางมาก
2. ประชาชนใหความรวมมือและ
ชําระภาษีเพ่ินมากขึ้น 18 %



เหตุการณความเสี่ยง

ระดับของความเสี่ยง

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
หมายเหตุโอกาส

เกิด
(L)

ผล
กระทบ

(I)

ความ
รุนแรง
(L*I)

3.การบริหารงาน บุคคล

2 3 6

เทศบาลตําบลหมูสีขอใชบัญชีรายชื่อบรรจุ
แตงตั้ง ผูสอบแขงขันไดในตําแหนงที่วาง และ
เปดรับ โอนยายพนักงานเทศบาลในตําแหนง
ที่ยังวาง และ สรรหาพนักงานจางในทองถ่ิน

1. ผูบริหารอนุมัติการสรรหาเพื่อ
ทดแทนตําแหนงท่ีขาด และตําแหนงที่
วาง
2. นักทรัพยากรบุคคลไดสรรหา
บุคลากรเพิ่มขึ้น จากการโอนยาย 3
ตําแหนง
3.ไดรับการตอบรับ เพิ่มมากข้ึน จาก
ความสนใจของ พนักงานที่ตองการร
โอนยาย วัดไดจากการสอบถามผาน
Facebook line และสอบถามผาน
โทรศกัยจํานวนมากขึ้นกวาปท่ีผานมา
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เทศบาลตําบลหมูสี มีนโยบายสงเจาหนาที่
พัสดุไป อบรมเฉพาะตําแหนงเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู ความสามารถในการปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ และยัง
เล็งเห็นความสําคัญใน การปลุกจิตสํานึกเรื่อง
คุณธรรมและจริยธรรมใน การปฏิบัติงาน
เพื่อปองกันการทุจริตประพฤติมิ ชอบในการ
ปฏิบัติงานอยางเครงครัด

1.เจาหนาที่พัสดุ เขารับการอบรม
ประจําตําแหนง 1 ทาน คือนางสาว
อารียา ไชยสุทย เจานักงานพัสดุ
2. ผูอํานวยการคลัง ลงมากํากับ และ
มอนิเตอรอยางสม่ําเสมอ
3. การแสดงความคิดเฆนเชิงบวกจาก
บริษัทคูสัญญาเปนไปเชิงบวก


